T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

OKUL-KURUMLAR CIN
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA REHBERI




MILLI EGITIM MUDURU SUNUS

Bilginin ve teknolojinin degistigi, siirekli gelisen bir cagda yasamaktayiz. Degiserek
gelisen bu diinya, egitimde de caga uygun yenilikler yapma geregini zorunlu kilmistir. Bu
zorunluluklar belli bir plan cercevesinde yapilmalidir. Bu plan tipki bir geminin rotasini
belirleyen pusula gibidir. Ilgemizin 2024-2028 yillan arasinda egitimdeki yol haritasi,
stratejik amag ve hedeflerini ortaya koymay1 amaclamaktadir. Patnos Ilce Milli Egitim
Miidiirligi Stratejik Planimi hesap verebilirlik, saydamlik, katihm ve vatandas
memnuniyetini 6nceliklendiren kapsamli bir calismayla hazirlamistir. Planin nitelikli bir
bicimde hazirlanmasinin yaninda asil olan bu planin hayata gecirilmesidir. Ilge Milli
Egitim Midirliglimiiziin 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu geregi
gelistirdigi Stratejik Plan'in 2024-2028 yillar1 arasinda egitim ogretim calismalarimiza
151k tutmasi beklenmektedir. Kamu idareleri; kalkinma planlar, ilgili mevzuat ve
kurumlar kendi temel ilkeleri cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalidirlar. Daha sonra bu kamu idareleri, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak ve hedeflere ulasim diizeylerini tespit
ederek gelecege yonelik kilavuz olmasi amaciyla stratejik plan hazirlarlar. Stratejik
planlama bulundugumuz nokta ve ulasilmasi istenen hedef arasinda ki en kisa yolu
bulmamz tarif eder. Her kurum, gelecekte nereye ulasmak istedigini belirlemek ve
planlama yapmak zorundadir. Tiirk Milli Egitiminin Temel Amaclar1 dogrultusunda,
Patnos Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi geregince ve Bakanligimiz tarafindan 2013/26 sayil genelge
dogrultusunda 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan Stratejik Planimiz1 hazirlamig
bulunmaktayiz. Stratejik Planimiz ii¢ ana tema iizerinde odaklanmaktadir. Bu temalar,
Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plan taslagiyla ortiisecek bicimde sirasiyla Egitime
Erisimin Artirllmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi ve Egitimde Kapasitenin
Gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu temalarin alt baslig1 olarak toplamda 7 stratejik
hedef olusturulmustur. Yogun calismalar sonucunda ortaya c¢ikan midirligimiiz 2024-
2028 stratejik plani, karumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit
etmede ve bu kaynaklarin daha verimli ve etkili bir bicimde kullanmilmasini saglamada
miidiirliigiimiiz yonetimine ve calisanlaria bir rehber olacaktir. Ozverili ve katilimei bir
anlayisin iiriinii olan Midiirliigiimiiziin Stratejik Planinin olusturulmasinda emegi gecen
herkesi bir kez daha tebrik ediyor, planinin en iist diizeyde yarar saglamasini ve egitim
ogretim faaliyetlerimize yliksek katki sunmasini temenni ediyorum.

Mansur VURAL
Patnos Ilce Milli Egitim Midiiri
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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Can, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLiGE HITABE
By Tk gencil iic vaafen, Tt ik
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve midafaa emekir,

Meveudiyetiin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
fomel,senin,enkymethzinendistkldedei s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve haici
bedhahlarin ofacakr. Bir gin stkla ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyefine disersen, vazfeye atimak iin, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratini diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisai bir mahiyette tezahir
edebi sl ve cumhuryeingResedecek dlgmana,
it dinyada emsali goriimemis bir galbyetin mimessil
olablirlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, it Kaleleri22pt
edlini, biin ersanelein grlmis,bitin ordulan dagtimig
ve memlekein her kisesi il isgal ediimi olablir Bt bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahiinde tidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanetiinde bulunabilirler, Htta bu iidar sahipler gahsi
menfagtlrin, mistevlein siyasi emellriletovhit edebilirr,
ik, fake u zarure ginde harap v bitap dismils olabiter.

Ey Torstbaln evia It b ahvl v eralinde
dahi, vazifen; Tark istklal ve cumhuriyetn kuramaktr
Muhtag odugun kudret, damarlarindaki asl anda, meveuturl
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“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini

sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Degisim yeryiiziinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.yiizyilin baslarindan itibaren
degisimin hiz1 giderek artmistir. 20.yy'in son ceyreginde ise teknolojik gelismelerle
beraber bilisim alaninda da yasanan cok hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimiz
cepecevre kusatmistir. Bu hizh bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve
dinamiklerini etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar cahsanlarin performansini, is doyumlarim ve
verimliliklerini

gozden gecirmek durumunda kalmiglardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin
ve

kalkinmanin bir plan dahilinde gerceklesmesi bir ihtiyag¢ bir zorunluluk halini almistir.
Hatta 1960 yilinda sonra bizde ilk planli kalkinma donemi baslamistir. DPT tarafindan bes
yillik kalkinma planlar1 hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siirecte ise
kurumlarin isleyis ve gelisimleri icinde planli donem basglamstir.

Stratejik planin ortaya cikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“Vizyonunu” ve "Misyonu” belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli
isgiici yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar icin
olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip calismas1 ve takim ruhu onem
kazanmstir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi
ile miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine
tesekkiir ediyorum.

Akin AKBAY

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
IAkin AKBAY Okul Miidiirti Meryem ISIK Miidiir Yardimcisi
Eyiip AKYOL Miidiir Yardimcisi [Yusuf DASKAYA Ogretmen
Meral BAYRAKTAR IRehberlik Ogr Burcu TASTEMUR C)gretmen
Veysel ARAL Ogretmen Bekir SIMSEK Ogretmen
Kemal OZYUREK Memur Hakan SIMSEK Ogretmen

1.2.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esash program biitce” baghkl 9.

Planlama Siireci:

maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOl¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalar

PESTLE wo GZFT Analizi

Cahgtay ve Toplantilar




Bagarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik caligmalarinin belli bir sistematik yap1
icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimeiligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢calismasinin saghkli bir
sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirhk donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanlhiginca

yayimlanan Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi’'nda detaylh olarak ele alinmigtir.

2. DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 2009 yilinda Patnos Alpaslan Lisesi binasinda egitim ve
ogretime agilmistir. 2010 y1l1 Eyliil ay1 itibariyle de Sanayi Mahallesi Toki
konutlar1 yaninda yapilan binada egitim 6gretimine devam etmektedir. Daha
onceki 1smi Patnos K1z Meslek Lisesi olan okulun ad1 2013-2014 Egitim ve
Ogretim y1linda Patnos Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirildi. Okulumuz sadece kiz 6grencilere yonelik egitim verdigi i¢in kiz
cocuklariin toplum i¢inde egitim 6gretim seviyesinin arttirilmasi, kendilerini
daha rahat bir sekilde ifade edilmeleri ve ileride meslek sahibi olma gibi bir
hedef kitlesi tagimaktadir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Patnos Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019-2023
Stratejik Plan1 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ¢er¢evesinde
uygulamis olup 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge
yayimlanan sekilde 4 yi1l boyunca uygulamis ve 6ngoriilen hedeflere
ulasilmaya ¢alisilmistir. Hedeflerin Mesleki Egitimin durumu ve
sartlarina uygun olmasi bakimindan, ger¢ek¢i ve somut bir sekilde ele
alinmustir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Patnos Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortacgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin e Diger
“Dayanak” baslig1 ¢ 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiitkmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiirtitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki 222 Sayili Milli Egitim igbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikkiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirilmasi

e “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705- oldugumuz ¢ Egitim
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalar1
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun diger kurumlarin konusunda
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlar ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda tanitim
plan hazirlama, 657 Sayil1 Devlet uyusmazlik ortaya caligmalar1
stratejik plan Memurlari Kanunu cikabilmektedir. yaparak
izleme- 5442 Sayili 11 Idaresi e Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme Kanunu mevzuatin velilerinin
slireci i ve 3308 Sayili Mesleki kapsamu, bilgilendirilmes
islemleri” Egitim Kanunu Midiirligiimiiziin i
faaliyetlerini 439 Sayili Ek Ders yetkilerini e Mevzuatta
yiiriitmek. Kanunu cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan

e Resmi kurum ve 4306 Sayili Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil [Ikogretim ve Egitim sinirlamaktadir. “yenileme”
toplum kuruluslari Kanunu e Kurumsal caligmalar1
ve 6zel sektorle 5018 sayili Kamu Mali kiiltiriimiiz, yerine
mevzuat Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine aykirt Kanunu yasanan caligmalarina
olmamak ve MEB Personel degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarmi Mevzuat Biilteni hazirlikli olmasina o Ogrenci
kapsamak Tasimma Yoluyla ragmen Ogrenci ve velilerinin
kosuluyla Egitime Erigim velilerimizden egitim
protokoller ve Yonetmeligi olusan faaliyetlerine
diger isbirligi MEB Milli Egitim paydaslarimiz, miidahale
calismalarim Miidiirliikleri yeni ve farkli alanlarmin
yiiriitmek Yonetmeligi (22175 caligsmalara uyuma sinirlandirilmas

e Ortadgretim Sayili RG Yayinlanan) direng 11i¢in yasal
grencilerinin Milli Egitim Bakanligi gostermektedir. tedbirlerin
okula kayit, simf Rehberlik ve Psikolojik ¢ Mevzuat itibariyle alimmasi
gecme, devam- Danigma Hizmetleri ogrenci velilerinin e Mevzuatin,
devamsizlik, Yonetmeligi egitim calisanlarin

faaliyetlerine kendilerini
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sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve islemleri

¢ 04.12.2012/202358
Say1 il Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

¢ Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

¢ MEB Egitim Kurullar
ve Ziimreleri YOnergesi

miidahale alanini
siirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programai,
o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« Il Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | Ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refer
ans
5018 sayih Kamu Mali Madd Kuyur{} 1li‘aillhyetlerlnde biitcenin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol * 9. ¥.acde, verimi xuiantmi
K e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
anunu - 9 :

Izleme ve Degerlendirme Caligmalar:
30344 say1l Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Iligkin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
Cumhurbagkanligi e "

Tumiu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
2021-2023 Orta A ..
Viedd e Timi Biitce calismalar
MEB 12. Kalkinma Onerilen
Plan Politika e Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
L politikalar
Onerileri
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitce Yili A .
g Timi Biitge ¢alismalari
unusu
2017-2023 Ogl.’etmen Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tur}< e Stratejilerin belirlenmesi
__verileri

2022-2023 MEB Orglin Egitim .. . . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

12




Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu
(26 Subat 2018)

hazirlanmasi

2022/21 sayili
Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirhk Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (06 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plam Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Pazrlanacak fimi | 5 yilikkurumsal hedeflerin her bir mali yil
ezl icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
ﬁiﬁg;ggzzfggsﬁ ot Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Ravoru Hakkinda Y Timi gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yélrl)etmelik raporlanmasi
1&% éllllr%\ﬁllllll ;Eg;tlr_n Tiimi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

su 2024 belirlenmesi
2028 Stratejik Plam
lI\Eﬁie d%;{gg%g;tg;_ Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-
nakil igleri Devam-
devamsizlik Simif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencileri sosyal faaliyetlerine yonlendirmek

Sportif faaliyetler

Kurum i¢i ve kurum dis1 yapilan yarigmalara 6grencileri tesvik etmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin yeteneklerine gore kiiltiirel ve sanatsal alanlara
Onlendirmek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri artirmak icin isbirligi yontemini
aktif kullanmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile veli arasinda bag kurmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Grup igbirligi ve dayanisma seviyesini ylikseltmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin egitim seviyesini arttirmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.5 o Paydas Analizi

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASL
AR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

v

Valilik v

Milli Egitim v

Miidiirliigii
Cahisanlan

Iice Milli v
Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh v
Kurumlar

Ogretmenler ve v
Diger
Cahisanlar

Ogrenciler ve Veliler

AN

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

NNEENENENAN

Baymdirhk ve
Iskéin
Miidiirlugii

<\

Sosyal
Hizmetle
rMiidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

ANANENANERN

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

s
73]
S| 2 | = 3 350
> 5] — - < —
Paydas S | A s 4@ T @
Yz | 3853 & £
— a >~ =0 Z o A E7 Q
MEB v Bagli oldugumuz
merkeziidare
Ogrenciler v Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare v Tedarikci mahalli
idare
STK v Amac ve
hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz
kurumlar
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ek-3 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ol¢me-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

O

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danigsmanhk

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Uriin/Hiz
met

(Miister

i)

Yararla
nici

Ogrenciler
Veliler

Universiteler
Medya

Uluslararasi kuruluglar

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslar:

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Osrenci Anketi Somclars

KATILMA DERECES]
epp 2| WEpE | &R
ap | 7a 5 b b
Sra N MADDELER EE 5 s EE :
N
1 Cknlda bendimi piivende hissedivorum. 36 s |2 1
1 Clrul tamiz ve Bifvenibir, 0 6 |5 |4 |3
3 Clrulun firikd bogullanm yeterlidir. § K]
4 (e, peni babul edilen gvenciiere iyzum dectes saglar. il n o8 (8 [
5 Fardh kfltirlerden gelen érencilerin bu okulds memmunivetle karsilanacaim: disintyorum, ] 4 |1 |8 §
[ Ogratmenlerime Ditiya; doydugumds kolayha gorisabiinm. H# a4 (4 |4 4
1 Okl midiirine htivag dovdugumda kolaylka girisebiliim, 1 #1144 2
i Ol rehberk senvisinden ihtivaglanm dogrulmsunda fapdalznabilivorum. E o8 |4 p
[ Ol meslak: secimim konusunda hedefler belirlememde va b hedeflar u no|H [n
gl et
10 Mesleli gelizimimle {gili vaplan ethiniibleri (seminer, olml dug faalivetler, ) veterli buluyorum. § n 1R |0 b
1l Ollumda maslel apitimimi destaklavicd fiziki donamm ve alt vapimin veterf oldugum éisinivorum, 4 2 (% | n
i St imbanlarndan en verimli selilde faydalanmamiz ifin gerekli rahberiikve verlestirmenin dogra yapldigm i EICEEERE
dilsiniyorom.
13 Clrulumida yer almam irin birgok firsatvar. i [ (2 1
4 (Clrul banz yeterli ders dig ethintik olanakdan sumuyor. 4 I (# (1B (2
1j Clrul brfiipleri amacma uygun sekilde gefisimime kath saghvor. 16 ¥ (W (2 1
16 Ogretmanlerim stmifta a6 burallara sahipler ve farafadlar. i} B |1 |n §
17 Ogratmenlerim beni daba iyi performans ggstermem igin tesvik: adiyor. 3 no{w (1w 1
1t Ogratmenlerim derslerin iclenizinde farkh va flzi qekic yontemlerle kullamr. bl L N Y 10
10 (lru] kantininds yatarf va saghlrh vipeeekler var.
n TEJerd yeterli Endbayorum.
pl| Zmav ve ddevlerin beni degerlandirmek icin 2dil ve yeterli eldugunn disinivorm. p] L I 10
pil Clrulda difzentenen sanztsal ve kiltirel faclivatler veterlidir. bl 1 (% (0 4
i} (ulda dgrencilarin hrisler dikkate ahmr. 1] I [d (M
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Ogretmen Anketi Sonuclars:

KATILMA DERECESI
rr | 7| rEpEs
B % SEE|E
Sira No MADDELER Bl EES E
: ARE: 3
s |21 SE | B

1 Okulun misvonu ve vizvonunu tam olarak anhyorum. 0 (s J0 1o [w
2 Okulda efitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisivor. 0[50 |30 [20 |0
3 Okul temiz ve hjjyeniktir. 0 |30 [40 [10 |20
A Ok, E'Erp:]fileriu ve personelin giivenlidini saglamak icin uygun giivenlik 60 (20 [10 [0 |10
5 Okul, yeni kabul edilen ddrencilere uygun destedi sajlar. 40 50 [0 [10 |0

] Okulumuz meslekd yeterlilifimi gelistirmek igin efitim firsatlan sunuyor. 30 [10 [40 [1D |10

7 | Okul vonetimimiz fretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 50 [30 J20 [0 O

5 Okulumuz, ddrencilerin 6Frenme ilgisini uyandiracak bir 6drenme ortann 10 |50 |30 |20 [0

olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak igin thtiyac duydufum kaynaklara erisimim var. 30 [30 |20 (10 |10
10 | Banasunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli efitime sahibim. 0 [ |0 [0 |0
1 Okulumuzun, farkh ihtivaclan olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir 20 [50 |20 [10 |0

politikas: vardir.
1! | Okulumuz miifredat uyznlamasim etkin bir sekilde izler. 40 [60 [0 [0 |0

13 | Okulumug, velilere nygun etkinlikler diizenlemektedir. 20 (20 [40 [10 |10
14 | Diger ddretmenlerle is birlifi vaparm. 0 [20 10 [0 |0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 60 (40 [0 0 |0
16 | Takum ruhumuz ve moralimiz vitksek. 40 30 [30 [0 |0
17 | Okulumuza aidiyet hissedivorum. 60 [30 [0 |1 |0
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Veli Anketi Sonuglari: Yeterli sayida veli okulumuza gelmediginden bu anket yapilamamistir.

. - g| E
VELILER ICIN o E 5 § P g g
£5 5| 2| Z = =
=2z 2| £|EE|l E
KONU BASLIKLARI -l S|l 723l T
NO 22| 2| 2| 2d| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (CH)[C)Y|ae)Yre) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) [O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun )Y 1TOYyIOYO)y Ty
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y [C)Y{CDIC) [ C)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. ()Y [C)Y1eNIe) ()
07- | Okul cocufumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C){CH)C) [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () 1)) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim ) 1Oy 1O)
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni ) 1OYyITOYO)y 1Oy
iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile ) 1OYyITOYO)y 1Oy
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1)) C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () [C)[CHC) [()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1Yl CHICe) 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () 1) 1O C) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () {CH)C) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. ()Y [C)Ye)e) )
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)[CHC) [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. () 1) 1)) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1) 1)) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1CHIC) [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.6. Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar:

9. smif 83 6grenci 10. Siif 33 6grenci 11. Sinif 17 6grenci 12. Sinif 70
ogrenci, Bilisim Teknolojisi:Web Programeciligi Cocuk Gelisimi:Erken
Cocukluk Egitimi Giizellik Hizmetleri:Kadin Kuaforliigi Moda
Tasarimi: Terzilik El Sanatlari:Dekoratif El Sanatlar1 alan dallar,
kaynastirma 6grencileri 2 kisi

Akademik basar1 verileri

%70

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Yarisma 6diilleri:2 lisanslari olan 6grenci sayisi:8

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan Ogrenme stilleri envanteri sayisi: 2

Devam-devamsizlik verileri

Devam eden 6grenci sayisi:156
Devamsiz 6grenci sayisi:47

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan 9 10 ve 11 siniflarda uygulanda.
faktorler anketi
Insan kaynaklan verileri Idareci: 4, 6gretmen: 16 destek personeli:2 Memur:1 lisans:17 yiiksek

lisans:3

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

%95

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina 1 adet ana bina, simif sayisi:13 laboratuvar:1
kiitiiphane:1 Atolye:5

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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27.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagihm

etistirmek.

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti [Egitim Ogretim faaliyetlerinin ger¢eklesmesinden sorumludur.
Miidiir Yardimecisi Okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yapmak

Atolye ve Boliim Sefleri Alaniyla ilgili is ve islemleri yapmak.

Ogretmen]er Ogrencilerin egitim 6gretimine katki saglamak ve gelecek nesiller

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024
Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 2 %350
5-6 Yil 1 %25
7-10 Yil 0 150
10.....Uzeri 1 %25

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 1 1 2 0 2
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet ici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Miidiir

Miidiir Yardimecisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1 5 4 9
4-6Yil 2 2 4
7-10 Yil 1 1
11-15 Yil 1 1
16-20
20 ve iizeri

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 11 14 1 6 7 14
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildign Cahsmanin Adi Katildigr Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
Memur 1 0 LISE 36 1
Hizmetli 2 0 ILKOKUL 6 2
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Tablo 13.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Teknolojik Diizey

Oklumuzun biinyesinde yer alan Bilisim Teknolojisi alanina ve dalina ait dersler
atolyede bilgisayar iizerinde isleniyor. Okulumuzda 6grencilerin egitim ve 6gretim
seviyesini arttirmak icin akili tahtalar aktif bir sekilde kullaniliyor. Okulumuz
modern bir egitim ve Ogretim seviyesini daha da iist seviyeye cikartmak i¢in
elektronik aletleri aktif bir sekilde kullanacaktir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
IAKILLI TAHTA 33 33 33 0
BILGISAYAR 34 34 34

Okulumuzun fiziki mekan durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Acgiklama
Ogretmen Calisma Odas1 v 1 YOK
Ekipman Odas1 v YOK
Kiitiiphane v 1 YOK
Rehberlik Servisi v 1 YOK
Resim Odast / YOK
Miizik Odas1 v YOK
Cok Amach Salon 4 1 YOK
Spor Salonu v YOK
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2.7.3. Mali Kaynaklar
Okulumuzda doner sermaye, kantin vb gibi gelirleri yoktur. Okul aile birligi
gelirleri okul aile birligi hesabina aktariliyor. Okulumuz 2024-2028 plan donemindeki
tahmini mali kaynaklari; 2023 y1li kaynak miktarlari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri dikkate alinarak ve her bir yilin tahmini biitcesine bir onceki yilin kaynak
miktarinin %20’u eklenerek hesaplanmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 125000 150000 180000 216000
Okul Aile Birligi 1000 1250 1500 2000 2000
Ozel Idare YOK YOK 'YOK YOK YOK
Kira Gelirleri 'YOK 'YOK 'YOK 'YOK 'YOK
Doner Sermaye YOK YOK 'YOK YOK YOK
Dis Kaynak/Projeler 'YOK 'YOK 'YOK YOK YOK
Diger 'YOK 'YOK 'YOK 'YOK 'YOK
TOPLAM 101000 101250 101500 102000 102000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 6.962,00 17.376,00 8.406,00
Kiigiik Onarim 111.684,00
Bilgisayar Harcamalar1 34.992,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon 986,25 1.938,75 1.307,25
Sosyal Faaliyetler 4.957.20 13.080,00
Kirtasiye 2.888,55 3.941,20
GENEL 12.905.,45 22.203,3 173.410,45
2.7.4. listatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 353 286 203
Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 1 1 0
Kurslara Katilan Ogrenci Sayis1 50 30 0
Okulun Genel Basar1 Orani % %50 %51 %57
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim %90 %88 %92
Oran1%
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin %90 %95 %92
Oran1%
Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin %90 %80 %85
Oran1%
Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri %90 %95 %92
Sonucunda Bagar1 Orani1%
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik %30 %20 %10
Durumu%
Sosyal Kuliip Calismalarinda Basari %85 %85 %85
orani%
Personel Devam Durumu Orani% 295 296 290
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Engelli Ogrenciler 1Icin Yapilan %0 %0 %0
Calismalarin Orami%

Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Orani% %70 %70 %065
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan %83 %87 %385
Ogrenci Oram%

Okulun Ulagim Durumu Orani% %88 %88 %88
Kantin, Yemekhane vs. Ihtiyaclar %100 %100 %100
Karsilama Oran1%

Isinma Durumu Tam Isinip %60 %85 %90
Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalariin %75 %385 %80

uygulanma Orani1%
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2.7 .Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin

ilk asamasinmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlan icerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Tablo23.PESTLE Matrisi

ETKENLE TESPITLER

R R)

o Hiikiimet egitim
politikalar1

e Norm kadro doluluk
oranlari

¢ AB Hibe Fonlari

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer
degistirme is ve
islemleri

Politik (P)

(ETKENLER/SORUNLA

FIRSATLAR

o Ozel sektor ile iliskiler

IDAREYE ETKIiSi

o Miidiirliigiimiiziin
Ogretmen,yoOnetici ve
personel kadrosunun
geng ve dinamik olmasi

e Siyasi yoOneticilerin ve
sivil toplum orgiitlerinin
egitime iligkin
calismalara olumlu ilgi
ve katkis1

TEHDITLER

e Hiikiimet ve MEB

egitim
onceliklerinin
degismesi ihtimali
Ozel sektor
hizmet
politikalarinda
egitim
faaliyetlerine
yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine
ayrilan fon
miktarlarinin,
biitce kisitlamasi
ve diger politik
nedenlerle
degiskenlik
gostermesi

Yerel
yonetimlerin
siyasi kaygilar1 ile
egitim
¢alismalarina
destek vermedeki
cekinceleri
Ogretmenlerin bir
kurumda ¢aligma
stireleri

Mesleki Egitimi
geligtirme
kapsaminda ortak
protokollerde,
mevzuattan
kaynaklanan

NE YAPILMALI?

e Ozek sektor ile diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalar birlikte
degerlendirilmeli

¢ Yerel yonetimlerle egitim
faaliyetleri kapsaminda igbirligi
artirilmal

e AB Hibe Fonlarinim etkin kullanim1
konusunda tedbir alinmali

o Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun
olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali
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zorunluluk ile
ozel sektoriin
isleyis sistemi
arasindaki
uyumsuzluk

e Sinif Ogretmeni
ve brang

Ogretmeni
ihtiyacinin
maksimum
diizeyde olmasi
o Ailelerin gelir diizeyi e Tarim alanlari, jeotermal | e Kisi bast gayri o Ar-Ge faaliyetleri icin biitce
e istihdam oranlar alanlar vb. kaynaklar safi yurtici hasila ayrilmali
e Uretim faaliyetleri bakimindan zengin (GSYH) e Maddi destegi beklenen 6zel sektor
e Ar-Ge calismalari ile olmasi miktarmin yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
ilgili kaynak temini e Son yillarda ilimizin Tiirkiye katilimi saglanmali, tanitim
istihdamina ve iiretimine ortalamasinin calismalar1 yapilmali

e Ongoriilemeyen sartlar

oranlarmin diisiik
olmasi

e Kadin-erkek
niifus dagiliminin
gd¢ kaynakl
orantisiz olmasi

sebebiyle kaynaklarin katki saglayan altinda olmas: e Ogrenci velilerine maddi
— bagska alanlara fabrikalarin (tekstil) inga (TUIK, 2022) yiikiimliiliik getirecek
= aktarilmasi edilmesi o Egitim faaliyetleri ¢alismalardan kaginilmali
= Ar-Ge
g calismalarina
S biitge ayrilmamasi
é ¢ Yerel maddi
destek bulmakta
yasanan giigliikler
e GO¢ nedeniyle
ilimize gelen
ogrenciler icin
yeni okul/derslik
ihtiyaci
bulunmast
e Demografik yapi ¢ Gelenek ve gorenek o Ciftcilik ve o Agri ilinin sosyal ve kiiltiirel
o Cesitlilik gosteren bakimindan zengin bir tarimla ugragan yapisinin egitim faaliyetlerinde
sosyal yap1 tarihi gegmise sahip yerlesimcilerin tanitimi saglanmali, etkin
e Parcalanmus aileler olmasi cocuklarinin kullanimina olanak veren
o Velilerin egitim ¢ Calisan personeller devamsizlik calismalar diizenlenmeli
faaliyetlerine katilim igerisinde yerel oranlarmin e Kadinlarmn egitim ¢alismalarina
diizeyleri personellerin bulunmasi yiiksek olmasi aktif katilimini saglayacak
e Ongoriilemeyen sartlar ¢ Geng niifusun etkinlikler diizenlenmeli
sebebiyle ilimize gelen onceki yillara e Kaynak taramasi yapilarak, ilin
ogrencilerin-velilerin gore azalmasi sosyal ve kiiltiirel yapist hakkinda
uyum siireci (<%14,0) (TUIK, yayin hazirlanmali ve paydaslarla
% 2022) paylasiimali
= e Sahil ve kirsal e Sosyal icerikli, gelenek-gorenekleri
3 yerlesim yeri yansitmaya olanak verecek
= arasindaki calismalara agirlik verilmeli
< kiiltiirel e Parcalanmis ailelere ve ¢cocuklarina
? farkliliklar yonelik rehberlik ve psikolojik
wn o Is kaygisi danigsma hizmetlerinin tiirii ve
nedeniyle sayis1 artirilmali
velilerin egitim
faaliyetlerine
katilim
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e Egitim kurumlarinin e Okul ve kurumlarda o Bilimsel, ¢ Bilimsel ve teknolojik proje,
teknolojik altyapisi teknolojik altyapisinin teknolojik temali sergi, fuar gibi ¢aligmalara 6zel
e Bilimsel ve teknolojik Bakanligimizca ¢aligmalar igin sektor kuruluslarmin katilimi
calismalarin mali desteklenmesi maddi kaynak saglanmali
boyutu e MEB tarafindan OBA ve temininde giicliik | e Kaynak saglayicilarinin egitim
e Kaynak saglayicilarinin EBA’da verilen egitimler yasanmasi icerikli faaliyetlerini tanitmalarina
kaygilari e MEB, iiniversite ve e Kaynak olanak saglamali, bu tanitimlar
STK’larin diizenlemis saglayicilarin, yaygilastiriimali
E oldugu egitim, seminer isbirliklerinde e Bilingli ve verimli teknoloji
2 ve konferanslar kendi kurumsal kullanimina iligkin farkindalik
o) e Ulke sathinda yapilan tanitimlarmi 6n olusturacak yerel projeler
g TUBITAK, TENOFEST planda tutmasi gelistirilmesi
< gibi teknoloji alaninda | e Bilingsiz teknoloji
= proje destekleri sunan kullanimi1
programlar o Sosyal medyanin
ongiiriilemeyen
olumsuz etkileri
e MEB mevzuat Miidiirliigtimiiziin e Mevzuat ve e Paydaglara yonelik
hiikiimleri faaliyetlerinin mevzuatta paydas Midiirliigiimiiziin faaliyetleri ve
belirtilen hiikiimlere gore beklentileri yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi
yurtitiilmesi arasinda yasanan verici brosiir, kitapcik
— uyusmazlik hazirlanmali
2 o Performans ¢ Yerel diizeyde Performans
E‘n degerlendirme Degerlendirme Sistemi
é mekanizmasinin gelistirilerek yonetici ve
= bulunmayist Ogretmenlerin mesleki niteligi
g o Biirokratik artirilmali
- - e . .
sirkiilasyon e Egitim 6gretim faaliyetlerini
diizenleyen mevzuatlarin ihtiyaca
ve yasalara uygun bir seklide
giincelleme calismalarina devam
edilmeli
o iklimsel kosullar e Yenilenebilir ve e Tarim arazilerinin | e Cevre bilincini arttirmaya yonelik
e Jeolojik yap1 stirdiirtilebilir enerji maddi kayg1 doga temali ¢caligmalar
e Cevresel faktorlerden kaynaklarindan enerji sebebiyle ingaat diizenlenmeli
kaynaklanan tiretilebilmesi sektoriine e Tarihi yapilarm tanitim igin il
farkliliklar o Salgin ve dogal afetler aktarilmasi Kiiltiir ve Turizm Midiirligi ile
e Tarim, hayvancilik konusunda ulusal ve e ilin verdigi go¢ isbirligi yapilmali
faaliyetleri yerel diizeydeki oraninin, aldig1 e 1,5 ve 9. Simf 6grencilerine
_ o I¢ goc-dis goc oranlari kampanyalarin okul g0¢ oranindan yonelik uyum haftasi etkinlikleri
= ° Ongérﬁlemeyen sartlar diizeyinde uygulanabilir faz_l.a} olmasi amacina uygun gerceklestirilmeli
e sebebiyle 8grenci ve olmas (TUIK, 2022) e [l Emniyet Miidiirliigi ile
2 6gretmen yogunlugu ¢ Ongoriilmeyen 6grencilerin giivenligi hakkinda
3 e Ongoriilemeyen salgin dogal sartlar etkin ¢aligmalar diizenlenmeli
4 5 sebebiyle bina ve
= ve dogal afetler y
) eklentilerinde
) iyilestirme-
é yenileme
ihtiyacinin ek
kaynak
gerektirmesi
o Salgin hastalik ve
dogal afet
farkindaliklarinin
beklenen diizeyde
olmamast
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GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Kadin ¢ Kazandirilan e Ogretmen, yonetici |o Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, | davraniglarin aile ve personel normu | diisiik olmasi
egitim ortaminda devam doluluk oraninin
faaliyetlerine | ettirilmemesi yiiksek olmasi
beklenen
diizeyde
katilim
saglamasi
e il MEM e Ogrenci basarisi s6z | Okulumuzun ilge  [o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici
tarafindan konusu oldugunda, | merkezine yakin islerde ¢aligmasi, diizenli
yiirtirliige velilerimizin ders olmasi gelirlerinin olmamasi
konan notlarin1 davranig
caligmalarin | egitiminden 6n
sahiplenilmesi| planda tutulmasi

e Ogrenci ve
personel isleri

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik

Sinif 6gretment ve
brans 6gretmeni

ile egitim miidahale ihtiyacinin az olmasi
Ogretim alanlarinin fazla

faaliyetlerinin | olmasi,

mevzuata egitimcilerde mental

uygun olarak | yorgunluga neden

yiiriitiilmesi olmasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce ayrilamamasi

e Bilgi edinme,

e Veli toplantilarina

e Okulumuzun ilge

e Yerel maddi destek bulmakta

halkla iligkiler| genel katilim merkezinde yasanan giicliikler
siirecinin oranlarinin beklenen| bulunmasi

mevzuatin diizeyde olmamasi

belirledigi

yasal siirede

gerceklesmesi

e [letisim ve

e Ozel egitim

etmenlerden

e Okulun ihata

e is kaygisi nedeniyle velilerin

yazigsma hizmetlerinden duvarinin olmasi egitim faaliyetlerine genel katilim
slireclerinin yararlanmasi oranlarinin diisiik olmasi
aksatilmadan | gereken velilerin

gerceklesmesi | Onyargilari, cevresel
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kaynaklanan
cekinceleri

e Bagimsiz bir

e Okul ve kurumlarda

o Kiiltiirel ve

e Bilimsel, teknolojik temali

binaya sahip | veli goriigme demografik cesitlilik| calismalar i¢in maddi kaynak
olmamiz randevu sisteminin temininde gii¢liik yasanmasi
Okulumuzda bulunmamasi, Aile okuryazar oranini diisiik olmasi
Ogrenci velilerin ders
rehberlik servisi| saatlerinde goriisme
bulunmasi talepleri
e Ogrenci e Okul-Aile Okulun bitisiginde |e Mevzuat ve paydas beklentileri
velilerimizin | Birliklerinin, is ve | Polis kontrol arasinda yasanan uyusmazlik
okul civarinda| islemlerinin okul noktasinin
ikamet etmesi | yOnetimince bulunmasi
yiiklenilmek
zorunda kalinmasi
e Personelimizi |® Okullara ve egitime [Okulun oniinde siddet| Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
n igbirligi kars1 yanlig kaygilar olaylarin Engelli asansorii ve engelli rampast
icerisinde lyasanmamasl bulunmamasi
calismasi
e Kurumsal Okulumuza, diger flge anayolunun okula yakin olmasi
kiiltiiriin okullarda uyum
gelismis problemi yasayan
olmasi Ogrencilerin nakil
talepleri
e Devamsizlik [Velilerin kiz Okulun bulundugu il¢enin kis
oranlarinin  |gocuklarini okula mevsiminin yogun kar yagish
diisiik olmas1 |gondermek gecmesi
istememeleri
e Tagimal1 Ogrenci ailelerinin Ogrencilerin staj yapacag1 isletme
egitim is ve  |egitim seviyesinin sayisinin yetersiz olmasi
islemlerinin  (diisiik olmasi
aksatilmadan
yiirtitiilmesi

e Destek odasi,
kiitiiphane
bulunmasi

Giinliik ders saatinin
fazla olmasi

'YKS basarisinin diisiik olmasi

33




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Okulun kiiltiirel anlamda Kiiltiirel anlamda cesitlilik cevreye
Yonler farkliliklarinin olmasi ve okulun uyum sorununu, kisiler arasi
ilge merkezinde bulunmasi catigmay1 ve cevre Liselere yakin
olmasi cesitli davranis
problemlerine sebep olmasi
Zayf Ailelerin veli toplantilarina Ailelerin gelir diizeyinin
Yonler

katihmlarinin diisiik olmas, egitime
kars1 yanilgilar

diisiik olmasi, bir¢ok
velimizin ¢calismak zorunda
kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep
olmaktadir.
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2.8. Tespit ve IThtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 25.Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM
ANALIiZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

* Hedeflerin, paydas beklentilerini * MEB Stratejik Planinin referans alinarak okul teskilatina 6zgii amag,
Uygulanmakta | tam olarak ifade edecek sekilde, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
Olan Stratejik | ihtiyaclar karsilayacak sayida ve + Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmast, siirekli devamsiz
Planin nitelikte olmamast 6grenci oranlarinin azaltilmasi,
Degerlendirilmesi | + Ongoriilmeyen dogal nedenlerle,
hedeflenen seviyede
gerceklestirilemeyen ¢aligmalar
bulunmast
» Miidiirliigtimiiziin hizmetlerinin * Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genigletilmesi
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitiilmesi  Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
* Diger kurumlarla isbirligi gerektiren | yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi, gretmenlerin kendi
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz calismalarinda veli miidahalesine maruziyetinin 6nlenmesi
Mevzuat Analizi | mevzuat gerekse diger kurumlarin * Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
mevzuatlari arasinda uyusmazlik yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
ortaya ¢ikmast
* Yiikiimli bulundugumuz
mevzuatin, Miidiirligiimiiziin
sorumluluklarmi ¢esitlendirmesiyle
birlikte yetkilerini sinirlandirmast
« Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimizin, yeni ve farkli
uygulamalara direng gostermesi
* Merkezi sinav sistemlerinin sik
degismesi, miifredat uygulamalarinin
sik degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi
« Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmast
Ust Politika » Kurumsal denetimlerin stratejik planda yer alan amag ve hedeflere gore
Belgeleri gerceklestirilmesi, stratejik planin kurum i¢i isleyiste uygulanabilirliginin
Analizi artirllmasi, sube veya birim diizeyinde kaynagi belli olmayan hedefler
belirlenmemesi
* Paydaglarin ¢esitliligi ve paydas * Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
kitlesinin nicel buyiikligi, saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
Paydas + Idarenin sorumluluk veya yetki alani diizenli bilgilendirme yapilmasi
Analizi disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi
* Paydas beklentilerinin mevzuattaki
yiikiimliiliiklerin 6niine gegmesi
+ Onemli diizeyde ¢alisanimizin kendi * Tiim personele kendi alanlariyla ilgili faaliyet alanlar1 hakkinda
insan alanlartyla ilgili glincel durumlardan periyodik olarak re’sen egitim ¢aligmalari diizenlenmesi
Kaynaklar1 | faydalanamamasi
Yetkinlik
Analizi
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« Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili i ve

« Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Kurum islemleri koordine edecek, nitelikli
Kiiltiirii personel sayisinin az olmasi
Analizi
*Atdyle ve laboratuarlarda kullanilacak | ¢ Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Fiziki malzemeler yetersizdir 6gretmenlerin egitimi i¢in gereken malzemelerin temin edilmesi
Kaynak
Analizi

Teknoloji ve

* Okul diizeyde olusturulan istatistik

* Okul istatistik sisteminin etkin gekilde kullanilmasi igin gerekli yasal

Bilisim sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi | diizenlemelerin yapilmasi
Altyapisi
Analizi
+ Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 » Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Kaynak * Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
Analizi destegini kisitlamasi

3.GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ
Milli Egitim'in temel amaglar1 dogrultusunda; PATNOS FATIH MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI: Biitiin ¢alisanlarin, dgrencilerin, velilerin ve ¢evrenin
goruslerine saygi duymak ve ilgilenmek, ilgemizde Anadolu Meslek Liseleri arasinda
egitim — 6gretim alaninda 6nde gelmek, cagin gereksinimlerine yanit vermek, basarili
kisileri tesvik etmek, "BIRIMiZ HEPIMiZ, HEPIMiZ BIRIMIZ ICIN" bilincini
kazandirmak i¢in vardir.

VIZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda milli ve manevi
degerleri benimsemis, teknolojik gelismeleri takip eden, uygulayan, yeni
teknolojileri iiretebilen cagdas insan anlayisi esas alan ve Veli-6grenci-0gretmen
isbirligi ile gelecege yon veren, basariya ag, her alanda yetistirdigi 6grencilerle
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3.1. Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istigare kiiltiirii

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin
gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevc
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
203
O0gren
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit ciden
PG.l.1a it 508 & YEl1s6u | %70 | %70 | %77 | %85 | %90
yaptiranlarin orani (%) devam
ediyor
%69
61
PG.1.1c. | Okulayeni baslayan Ggrencilerden OB | 90100 | %100 | %100 | %100 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 (%) | ci
%100
47
PG.1.1d. ?H e?gltlm ve dgretim dor.l.evmmd'e 20 giin ve ogren | 5 o %7 %6 %5 %
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ci
%10
PG.1LE. Okulun 6zel egitime ihtlyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LLL | Kayit bdlgesinde ver alan dgrencilenin tespiti aligmas vapilacaktr. | Okl Stratejik Plan Elabi 01 Eyliil-20 Eylil

112 Dm'amsuhlr; yapan GZrencilern tespitl ve erken uyan sistemi igin Oleul miidi 01 Exlil-20 Evil
galimalar vaplacaktr. ’ y

L13 Df'i_'amsuhl-;_ yepan grencilern velle le Gzel gybi.. opkagh ve Rehberlik Servisi Her aym son haftas
giiriigmeler yaptlacak. :
Olulun Gzl egitme thtivag duyan bueylenn kullammmm R A

114 kolaylagtinimas: igin rampa ve asansér eksikliklen tamam!anacaktr. Ol midir Mayis 204

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece

dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6@rencilerimizin akademik
basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilhhm artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a Siifini basariyla gegme

2022-
2023
kalan
say1s1 47
Ogrenci,
toplam
Ogrenci
203
kalan
%31
gecen
%69

%75

%80

%85

%90

%95

PG.1.1.b Deneme sinavi net ortalamalari

Okulumu
zda
suana
kadar
ortalama
yedi adet
deneme
sinavi
yapildi.

30

35

40

45

50

Eylemler

No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

olarak bilgilendirme yapilmas ve kontroli

111 Ofrencilers ders programi yapma, velilerivle sirekli irtibat halinde

Rehberlik servisi

Her aymn son haftas:

konularda yardmer olunulmas

112 Deneme smavlarmm analizlen gikarhlarak dgrenciye eksik eldugn

38rvisl

Ice mem in olughurdufu smav
komisyomn ve okul rehberlik

Mart - may1s aylan

Strateytk Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih bir sekilde iist Ggrenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisma gegilecektir.




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevent | HEDEF
o - '
GOSTERGESI 2023|2024 2025 2026 [2007 [ 2028
e %27 %2 %30 %33
PGlla ks bagansiun artinlmas Yl %15
%30 %33 Ye40 %30
PG.LLb Kogluk sisteminin devreye sokulmas: %l %25
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusn Eylem Tarihi
1L Milli efitim midirlifimizee kurlan komisyonun yapacagl deneme Okl midfiri Mart-mayiz  aylan  igerisinde

smavlariyla Ggrencilerin bagansnm arhnlmas hedeflenmektedir. smnavlar yapilacaktr.
dErencilerle daha yakn ilgilenebilmek amaciyla kogluk sistemi
1.1.2 |devreye girecek ve Gretmenler bireysel olarak Ggrencilerin eksik| Okul midird ve rehberlik servisi | Her ay sonu
oldugu konular irdelenerek ddevlendimme vapilacaktr.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 [2025 | 2026 | 2027
Aylik Haft Haftali | Haftal1 | Haftali | Hafta
PG.3.1.a Genel kurul ve ziimre toplantilari toplantila al?k k k k ik
r
. o B Her | Her Her Her Her
PG.3.2.b Iskur iscileri Her giin oiin | giin giin giin giin
o 43 44 45 46
PG.3.3.c. Bilgisayar sayisi 40 42




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Genel kurul ve ziimre toplantilar1 yapilarak iletisim | Okul miidiirii ve ziimre
1.1.1. 9 Her ay sonu
saglanacaktir. baskanlari
Isciler okulu ve simiflar1 zamaninda temizleyerek okulu | Nobetci miidiir .
.12 |20 . . o Her giin
egitim ogretime hazir hale getireceklerdir. yardimcilart ve isgiler
113 ?}llslm labora:avlarlarlndak.l bilgisayar sayisi artirilarak Okul miidiirii Yil sonu
ogrenciler ve 6gretmenlerin kullanimina sunulacaktir.
IV. V.BOLUM: MALIVETLENDIRME
2019-2023 Stratejil Plam Faaliyet/Proje Malivetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
100000 ] 125000 150000 [1800000 216000 771000
0 0 0 0 0 0
1000 1250 1300 2000 2000 7750
101000 126230 151500 182000 218000 778750
V. VLBOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Olulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme caliymalarmda 5 yillik Stratejik Planm izlenmesi ve 1 yillik gelisim planm izlenmest olarak ikili bir aynima

gidileceltir.

Stratejik planm izlenmesinde 6 aylik dinemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, 1l ve ilge milli egitim midiirligi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktr.

Tllik plann uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlularryla ayh: ilerleme toplantilan yapilacaktr. Toplantida bir dneceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gdritgiiliip karara baglanacaktir.







